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La Industria 4.0 se refiere a la cuarta revolucion industrial que consiste en incorporar las
nuevas tecnologias digitales a la industria. Es lo que también se denomina transformacién
digital.

Algunas de las tecnologias protagonistas de esta revolucion son la conectividad a través
del Big Data, el Cloud e Internet de las Cosas, la inteligencia a través de la Inteligencia
Artificial y de machine learning, la interaccion hombre-maquina con la Realidad Virtual
y la Realidad Aumentada, y en el apartado de la fabricacion aditiva la Impresion 3D y
los robots colaborativos.

La transformacién digital representa a la vez un reto y una oportunidad para la industria
textil. Los nuevos clientes hiperconectados exigen tiempos de entrega cada vez mas
cortos, productos y servicios mas personalizados, y no por ello estan dispuestos a pagar
mas ni a hacer concesiones sobre la calidad. Los habilitadores digitales son al mismo
tiempo la herramienta para dar respuesta a esas exigencias y conseguir fabricas mas
flexibles y eficientes en las que los datos permitan anticipar las necesidades de los clientes
y se gestionen modelos logisticos inteligentes. No obstante, al ser fruto de una evolucion
reciente todavia no se ha adoptado en la mayor parte de industrias.

El sector textil en concreto se caracteriza por tener un bajo desarrollo en nuevas
tecnologias, siendo muy intensivo en la mano de obra para la produccion. Esto deriva, por
un lado, en un desconocimiento de la Industria 4.0 pues si bien gran parte del sector
conoce el término, no todos saben en detalle a qué se refiere, ni conocen las tecnologias
involucradas, aplicaciones concretas, beneficios, etc. Ademas, la transformacién digital,
tanto para el desarrollo de sus habilitadores como para su implementacién o uso, requiere
de competencias todavia no muy extendidas.

Por otro lado, al no haber demanda de estas nuevas tecnologias, no hay una estrecha
colaboracién entre los proveedores de habilitadores digitales y las empresas textiles, por
lo que no se puede garantizar la adecuacién de las soluciones existentes a las necesidades
de la industria textil.

Por ultimo, la transformacién digital de la industria textil se ve dificultada porque requiere
muchos esfuerzos por parte de las empresas, tanto a nivel de inversién, como para
determinar de qué manera deben implementarlas, sobre todo en las pymes, que, por lo
general, disponen de menos recursos.

8|Pagina



5}5
N

GENERALITAT
VALENCIANA

TOTS
AUNA
veu

Este proyecto cuenta con el apoyo de la Conselleria
iVACE - R ke O e d’Economia Sostenible, Sectors Productius, Comerg i Treball de la
L s Generalitat Valenciana, a través del IVACE, y est3 cofinanciado

por los fondos FEDER de la UE, dentro del Programa Operativo
FEDER de la Comunitat Valenciana 2014-2020.

de In Comunitad Yalenciona 2014 - 2020

iUns manere de Racer Euraps

3.0BJETIVOS DEL
PROYECTO

9|Pagina



57 Este proyecto cuenta con el apoyo de la Conselleria
& GENERALITAT I?Ii iVACE diprats ;""’"::“:"""“‘*“;““‘ 'f":;';:;m’“' d’Economia Sostenible, Sectors Productius, Comerg i Treball de la
N VALENCIANA | veu WA e BRI Generalitat Valenciana, a través del IVACE, y esté cofinanciado

por los fondos FEDER de la UE, dentro del Programa Operativo

FEDER de la Comunitat Valenciana 2014-2020.

Este proyecto surge de la iniciativa de AITEX de generar el entorno mas propicio posible para
la adopcion de la digitalizacion por parte de las empresas textiles de la Comunidad Valenciana.

Por ello, el objetivo general del proyecto DIGITALIZA-T ha sido identificar, asesorar, apoyar y
poner en marcha una serie de acciones en materia de digitalizacién e Industria 4.0 a nivel
especifico y personalizado para las empresas de la Comunidad Valenciana del sector textil.

Para alcanzar este objetivo final, se fijaron otros objetivos parciales que permitieran superar
las dificultadas anteriormente comentadas:

Objetivos cientifico-técnicos:

- Garantizar el conocimiento del concepto Industria 4.0 y de sus tecnologias asociadas, asi
como el desarrollo de competencias en esta materia.
Es imprescindible concienciar a las empresas del sector sobre la oportunidad que
representa la transformacion digital y la necesidad de implementar sus tecnologias
como medio para mejorar su posicién competitiva; y formar el talento basico para
poder desarrollar, implementar y utilizar dichas tecnologias.
o Investigacién tecnologia de la industria 4.0
o Realizacion un diagnodstico de la situacidon actual de las empresas del sector
textil de la Comunidad Valenciana por subsectores.
o Visitas personalizadas de concienciacién y comunicacién de las aplicaciones y
beneficios especificos de dichas tecnologias en el sector textil.
o Formacion a las empresas del sector textil sobre las tecnologias de la industria
4.0.

- Fomentar la colaboracién entre empresas de diversos sectores industriales, empresas
tecnoldgicas, centros de investigacidon y otras entidades con el fin de promover el
desarrollo de soluciones 4.0 adaptadas a las necesidades del sector textil.

El objetivo era fomentar la participacidon del sector textil en el desarrollo de soluciones
4.0 adaptadas a sus propias necesidades.
o Andlisis de las necesidades reales de las empresas textiles en materia de
industria 4.0.
o Andlisis de la oferta de los proveedores de tecnologia 4.0.
o Talleres con los proveedores tecnolégicos.
o Definicion de oferta tecnolégica de industria 4.0.

- Promover las actuaciones adecuadas para la puesta en marcha de la Industria 4.0 en el
sector textil.
Se pretendia contrarrestar las dificultades de las empresas para llevar a cabo la
transformacion digital en el sector textil.
o Elaboracién de hoja de ruta para el sector textil en Industria 4.0 en materia de
mejora de capacidades y definicion de iniciativas personalizadas.
o Pruebas de concepto de tecnologia de la Industria 4.0 aplicadas al sector textil:
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= Desarrollo de cuadro de manos del sector textil integrado con el sistema
de gestion y conexidn de telares en red en una empresa de tejeduria.

= |mplementacién de la tecnologia RFID para las aplicaciones de
localizacion de piezas textiles y para el control de inventarios.

= Desarrollo de un sistema de vision artificial para la deteccién de defectos
en tejidos de decoracion.

Objetivos socio-econdmicos y estratégicos:

- Incrementar el valor afiadido industrial y el empleo cualificado en el sector industrial.

- Favorecer el modelo industrial de futuro para la industria del sector textil de la
comunidad valenciana y aumentar su potencial de crecimiento.

- Obtencion de nuevas ventajas competitivas en las empresas del sector textil de la
Comunidad Valenciana.

- Garantizar el conocimiento del concepto Industria 4.0 y de sus tecnologias asociadas,
asi como el desarrollo de competencias de Industria 4.0 en la Comunidad Valenciana.
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Para la consecucion de los objetivos marcados en el proyecto se ha seguido un plan de
trabajo dividido en cinco paquetes a lo largo de una anualidad. A continuacion, se muestra
un esquema del mismo y un detalle de cada uno de los paquetes de trabajo desarrollados
en el proyecto asi como las tareas realizadas:

0 Gestién y coordinacién -

Analisis de situacion Investigacion de las

tecnologias

Investigacién aplicada
actual del sector aempresa

EO1. Informe 3 Elaboracién hoja de ruta EO05. Hoja de
. _ Encuesta Online a
ejecutivo sector textil ruta sector textil
Industria 4.0
EO2. Anali Visitas personalizadas a Elaboracién hoja de ruta EO6. Hoja de
de situacion empresas. EO4. Investigacién sobre especifica por subsector ruta subsectores
las tecnologias 4.0
EO03. Andlisis Talleres can proveedares Desarrollo de Prueba de Trazabilidad - RFID
proveedores. tecnolégicos concepto de la tecnologia
4.0 en el sector textil [\
A Visidn artificial

Talleres con los distintes

S EO07. P.C. Visidn arificial \ Big Data —
Automatizacién
E08. P.C. RFID de produccién

E09. Big Data -
Automatizacion

E10. Transferencia

Transferencia

Leyenda:

A continuacién se resumen los paquetes de trabajo desarrollados en el proyecto:

e PTO. Gestion y coordinacion: durante todo el proyecto englobando las acciones
relacionadas con el seguimiento, gestion y coordinacion.

e PT1. Analisis de situacion actual del sector: donde se ha realizado, en primer lugar un
diagnoéstico de la situacién actual de las empresas del sector textil de la Comunidad
Valenciana en cuanto a Industria 4.0 para conocer el punto de partida del proyecto. A partir
de ahi se han realizado visitas y talleres con empresas y proveedores con el fin de que los
expertos tecnoldgicos entiendan las necesidades del sector y asi garantizar la disponibilidad
de tecnologias que posibiliten su transformacién digital.

e PT2. Investigacion de las tecnologias: se ha llevado a cabo una investigacion
documental sobre las tecnologias de la Industria 4.0 con el fin de valorar su incorporacién
al proyecto, focalizdndose en las necesidades detectadas en la fase anterior.

e PT3. Investigacion aplicada a la empresa: se ha disefiado una hoja de ruta especifica
para el sector textil en industria 4.0 y se han desarrollado tres pruebas de concepto de
tecnologias de la industria 4.0 aplicadas al sector textil que dan respuesta a problematicas
relevantes del sector.

13| Pagina



TOTS
AUNA |!mmmm|ns
veu CONFETTINEAT EMPRS UL

%GENERALITAT
& VAIENCIANA

daniro del Programa Dperaliva FEDER
de |n Comunita Valeniona 2014 - 2020°

Este proyecto cuenta con el apoyo de la Conselleria

vjicsalsoniad: s fomde DKL d’Economia Sostenible, Sectors Productius, Comerc i Treball de la

Generalitat Valenciana, a través del IVACE, y esta cofinanciado
por los fondos FEDER de la UE, dentro del Programa Operativo
FEDER de la Comunitat Valenciana 2014-2020.

PT4. Transferencia: esta fase se ha centrado en la realizacidon de acciones destinadas a la
transferencia y promocion de los resultados del proyecto

PT5. Difusion: que ha englobado las acciones cuyo objetivo ha sido la difusion de los
resultados obtenidos entre sectores empresariales asi como publico en general.

En las siguientes secciones se detallan las tareas desarrolladas asociadas a cada paquete
de trabajo:

Paquete de trabajo N2 0 Fecha de comienzo: 01/2017 | Fecha de fin: 12/2017

Titulo del paquete de trabajo Gestidn y coordinacion

T0.1 Gestion y coordinacion

Durante esta tarea se han realizado actividades de:

Preparacidn, revision y gestion de contratos.

Solicitud y revision de presupuestos de proveedores.

En este caso y una vez solicitado el presupuesto al proveedor se procede a revisar que en
dicha oferta sea correcta la definicion de la parte técnica, el precio y la descripcion de las
tareas y cronograma a realizar por el proveedor.

Documentacién del proyecto:

o Revision de las actas internas del personal y de las actas con los proveedores.

o Revisidn de la correcta identificacion de las muestras y prototipos de los proyectos,
con referencia expresa a las entidades financiadoras.

Revision de los entregables de personal interno y verificacion con la planificacion del
proyecto.
Gestion de la solicitud del proyecto:

o Revisidn de la convocatoria de ayudas y el marco normativo para el estudio del

correcto cumplimiento del proyecto.

Revisidon del encuadramiento en las prioridades tematicas del RIS3-CV.

Definicion de las empresas potencialmente beneficiarias de los resultados esperados
del proyecto. Solicitud y gestion de las posibles cartas de interés.

o Identificacion de los principales sectores interesados en los resultados.

o Preparacion de la capacidad y experiencia del equipo investigador.

o Revisidn de los presupuestos generales.

Revisién de las posibles subsanaciones a realizar.

Revision de las cartas de solicitud de cambio.

Revision de las timesheets y los partes de trabajo y supervision de las firmas de ambos.
Gestidn de la justificacién técnica:

o Revisidon del Manual de Justificacidon de la anualidad correspondiente y revision del
cumplimiento del mismo.

o Comprobacion de que esté toda la documentacion justificativa (memoria técnica
justificativa, ofertas y contratos con los servicios externos, entregables de los
servicios externos, los timesheets y los partes de trabajo, el powepoint
correspondiente, las acciones de difusion llevadas a cabo durante todo el afio, etc.).

Paquete de trabajo N2

1

Fecha de comienzo: 01/2017

Fecha de fin: 09/2017

Titulo del paquete de trabajo

Analisis de situacion actual del sector
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T1.1 Encuesta On-line

Para conocer el punto de partida del proyecto se ha realizado un diagnostico de la situacion
actual que ha permitido identificar las necesidades empresariales tecnoldgicas.

Para ello se han realizado las siguientes acciones:

1. Elaboracion del cuestionario
Con preguntas sobre la Industria 4.0 en la empresa divididas en los siguientes
campos:

e Tipo de empresa (Tamaio, Subsector)
e Sistemas de informacion disponibles
e Conocimiento de la Industria 4.0
e Sistema de produccion (automatizacién, mediciones, flexibilidad...)
e Gestion logistica (tecnologias, automatizacion...)
e« Comercio electrénico (pagina web, e-commerce, dispositivos...)
e Producto (personalizacidn, textiles inteligentes...)
¢ Implementacion de la Industria 4.0 (competencias, barreras, areas de mejora...)
El formato de cuestionario utilizado ha sido Formularios de Google, pues permiten

recopilar todo tipo de informacion de forma facil, eficiente y en linea.

2. Envio del cuestionario a empresas textiles de la Comunidad Valenciana
El enlace al cuestionario se ha enviado via email junto con una explicacion detallada del
proyecto lo que permitira realizar al mismo tiempo el diagndstico y una labor de difusion del
objetivo, pues las empresas interesadas en el proyecto han podido contactar con antelacion
con Aitex para concertar visitas de comunicacion.

La muestra de la poblacion objetivo para la realizacién del estudio era de 150 empresas,
diferenciando ademas entre:

Subsector: E

° HI|.atU ra, GoogleForms
e Tejeduria

e Acabados
e Confeccidn

Tamano:

e Pequefa (1 a 25 empleados)
e Mediana (25 a 100 empleados)
e Grande (mas de 100 empleados)

3. Analisis de las respuestas y redaccion de informe ejecutivo

Una vez se alcanzaron las 150 respuestas, se realizd un analisis de los resultados.

Cada una de las preguntas ha sido analizada por separado, diferenciando entre el resultado
global, por tamafio y por subsector.

El resultado del estudié ha sido un que recoge las conclusiones de cada
seccion del cuestionario y el plan de accidon correspondiente. Esta tarea nos ha permitido
tener una visidon mas detallada de la situacion actual del sector textil y, poder realizar un
diagnostico personalizado de cada una de las empresas participantes.
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http://www.aitex.es/2017/07/12/disponible-estudio-la-situacion-actual-del-sector-textil-
la-comunidad-valenciana-materia-industria-4-0/

Los resultados de esta tarea se han recogido en el entregable EO1. Informe Ejecutivo,
incluyendo el informe y las actividades desaroolladas.

T1.2 Visitas personalizadas a empresas

Con el diagnéstico realizado sobre del estado actual del sector textil de la Comunidad
Valenciana respecto a la implantacién de Industria 4.0 se han identificado las necesidades
del sector en general y de cada una de las empresas en concreto. Los resultados de las
encuestas se han complementado con la puesta a disposicion de profesionales de AITEX
para el diagndstico de la situacién actual de las empresas interesadas in situ.

Se han realizado mas de 15 visitas a empresas interesadas en llevar a cabo su
transformacion digital. En estas visitas se ha combinado una labor de diagnéstico de las
necesidades tecnolégicas empresariales con el asesoramiento y comunicacion sobre
la Industria 4.0. Y una vez se han identificado las necesidades, se debe facilitar la
adopcion inicial de los habilitadores digitales por parte de las empresas.

En primer lugar, el objetivo de estas visitas ha sido que las empresas conozcan el concepto
de industria 4.0 y de sus tecnologias asociadas porque muchas no disponen de recursos y
tiempo necesarios para informarse.

Por el otro lado, con estas visitas se ha completado el diagndstico de las necesidades
especificas de la empresa en materia de digitalizacion. Se les ha asesorado sobre como
pueden los habilitadores digitales ayudarles a cubrir sus necesidades y mejorar su
competitividad, y asi adaptarse a los cambios organizativos que precisen.

En las visitas se ha analizado la problematica, tamafio, subsector, instalaciones,
presupuesto y proveedores disponibles. Se ha incluido, ademas, un asesoramiento sobre
los apoyos econdmicos existentes y futuros en materia de digitalizacion e Industria 4.0
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gue ayuden a las empresas en la financiacion de dicha inversion. AITEX se ha encargado
de recopilar toda la informacidn sobre dichos apoyos (alcance, forma de solicitud, etc.) y
de comunicarla de forma consolidada y comprensiva a las empresas.

El resultado de estas visitas se ha recopilado en el entregable

T1.3 Talleres con proveedores tecnoldgicos

No hay una oferta especifica de habilitadores que resuelvan problemas del sector textil.
Por ello, en esta tarea se ha promovido la colaboracién entre el sector tecnoldgico y el
sector textil, mediante reuniones de proveedores de habilitadores digitales y AITEX
como instituto tecnoldgico textil, con los siguientes fines:

- Focalizar los habilitadores claves para la puesta en marcha de la transformacion digital del
sector textil segun los retos a los que tiene que hacer frente.
- Identificar proveedores de habilitadores clave de la Comunidad Valenciana con soluciones
efectivas el sector textil y aplicables empresas segln su tamafio y subsector.
- Impulsar el desarrollo colaborativo de nuevas soluciones que resulevan problemas generales
del sector y no de una empresa en concreto.
Para ello se han realizado las siguientes acciones:

- Identificacion de los habilitadores clave para el sector textil dentro de las
tecnologias de la INDUSTRIA 4.0. Creacion y edicién de cartel.

- Segmentacion de empresas para encontrar proveedores que se adapten a cada
segmento segun subsector, tamano y nivel de digitalizacién.

- Anélisis y seleccién de proveedores de soluciones TIC de la Comunidad Valenciana.

- Talleres con proveedores de soluciones:

e Sistemas de Gestién / Cloud Computing.

Soluciones para el control de la Trazabilidad.

e-Commerce y desarrollo web.

Deteccidén automatica de errores.

Impresion 3D.

Automatizacion.

Textiles Inteligentes.
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Los resultados de esta tarea se han recogido en el entregable
, concluyendo en una oferta de habilitadores digitales para el
sector textil basada en proveedores de la Comunidad Valenciana.

T1.4 Talleres con los distintos subsectores

La colaboracién entre la industria textil, el sector tecnoldgico y el ambito investigador
académico es clave, pues permite generar sinergias que dan lugar a innovaciones
disruptivas.

Por ello se han realizado mas de 10 reuniones de las empresas interesadas, con
varios proveedores y AITEX como instituto tecnoldgico textil, permitiendo que las
empresas textiles conozcan las posibilidades de las tecnologias y que los expertos
tecnolodgicos entiendan en profundidad las necesidades y problematicas a las que se
enfrenta cada uno de los subsectores.

Este entorno ha permitido compartir experiencias e ideas y plantear problematicas. La
interactuacién y colaboraciéon de multiples actores facilita idear y desarrollar soluciones e
innovaciones disruptivas de la manera mas eficiente posible. Estos entornos responden a
un doble objetivo: por un lado, enfocar el desarrollo de las tecnologias digitales a las
necesidades de la industria; y, por otro, favorecer la implementacion practica de dichas
tecnologias digitales.

El resultado de estas visitas se ha recopilado también en el entregable
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Paquete de trabajo N2 2 Fecha de comienzo: 02/2017 Fecha de fin: 06/2017

Titulo del paquete de trabajo Investigacion de las tecnologias

T1.1 Analisis de las tecnologias de la Industria 4.0

Una de las caracteristicas de la tecnologia 4.0 es su rapida y constante evolucién. Lo que
hoy es puntero, mafana ya no lo sera, por lo que estar al dia de todas las innovaciones
en este ambito puede resultar una ardua tarea. Sin embargo, las empresas no pueden
permitirse quedarse atras en la adopcion de nuevos sistemas y soluciones, pues ello
redundaria en una pérdida de competitividad que, en el contexto actual, seria muy dificil
de contrarrestar por otros medios.

Es por ello que, con el fin de mejorar continuamente la posicion competitiva de las
empresas textiles de la Comunidad Valenciana, desde AITEX se han desarrollado tareas
de investigacion relacionadas con las tecnologias 4.0 que se planteaban en el proyecto.

El objetivo de este paquete era la realizacién de una investigacién inicial sobre las
tecnologias digitales que cobran relevancia en el sector textil y que pueden incorporarse
en los procesos productivos de las empresas que participaban. Estas tecnologias son:

- Integracién de sistemas, Cloud
- Vision artificial

- RFID

- Big Data, sistemas de gestion
- Textiles inteligentes

- E-commerce

- Fabricacién 3D

Se ha hecho especial hincapié en las tecnologias involucradas en las pruebas de concepto:
RFID, Vision artificial e Integracion de sistemas.

El resultado de esta investigacion se ha recopilado también en el entregable

Paquete de trabajo N2 3 Fecha de comienzo: 05/2017 Fecha de fin: 12/2017

Titulo del paquete de trabajo Investigacion aplicada a la empresa

T3.1 Elaboracion de hoja de ruta del sector textil.
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Se ha elaborado una Hoja de ruta estandar para el sector textil que permite guiar a las
empresas en los pasos a seguir para su transformacién digital.

La definicidon de la hoja de ruta se ha hecho priorizando las medidas identificadas que la
empresa debe acometer para alcanzar sus objetivos de digitalizacion.

Esta hoja de ruta es flexible a las problematicas de cada empresa y que fomenta el

despliegue de tecnologias y la confianza digital.

Hoja de Ruta para la digitalizacion de empresas Textiles 72

i g Capt io
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Figura 1 Hoja de Ruta Sector Textil

Las acciones realizadas en esta tarea y la hoja de ruta obtenida se recogen en el entregable
EO5. Hoja de ruta sector textil.

T3.2 Elaboracién de hojas de ruta personalizadas.

Los procesos de los diferentes subsectores textiles (hilatura, tejeduria, acabados y
confeccidn) son distintos, y por lo tanto, sus necesidades de digitalizacion también. Una
hoja de ruta genérica puede no cubrir con detalle las acciones a tomar segun la actividad
especifica de la empresa.

Consecuentemente, en esta tarea se ha preparado una hoja de ruta especifica y
estandarizada por cada subsector, que incluye los pasos concretos a seguir para la
transformacién digital de las empresas. La estandarizacion es clave de cara a facilitar el
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desarrollo y la implantacion delas tecnologias que sustentan la transformacion digital y a
garantizar la interoperabilidad entre diferentes sistemas y soluciones.
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Las acciones realizadas en esta tarea y las hojas de ruta obtenidas se recogen en el
entregable E06. Hoja de ruta especifica por subsector.

T3.3 Desarrollo de prueba de concepto de la tecnologia de vision artificial de aplicacion en el sector
textil

Visién artificial
Castilla Rienda
Universidad Politécnica de Valencia — Campus de Alcoy

Se ha realizado una prueba de la incorporacion de la tecnologia de vision artificial en una
empresa de articulos de merceria para manualidades, labores, confeccién, bisuteria y
también en todo tipo de pasamaneria para decoracién.

Cuenta en la actualidad con 3 lineas diferentes: Una dedicada a productos textiles
destinados a la decoracion del hogar, otra centrada en el disefio y fabricacion de productos
para la decoracion de interiores y la Gltima incluye lentejuelas, madrofos, flecos, galones,
strass, broches, apliques, cintas y un largo etc. La empresa piloto cuenta con mas de 2000
referencias que se pueden hacer en sus instalaciones y distribuidas entre sus marcas,
aunque entre los productos que mas trabajan se pueden distinguir los siguientes: Fleco,
corddn, galdn, cintas y bordados

En primer lugar se ha realizado un analisis de las caracteristicas de los productos, ya que
en la tecnologia de VA es muy importante conocer el tipo de producto que se desea
controlar, por lo que en este punto se ha llevado a cabo un analisis de toda la tipologia de
referencias que comercializa la empresa. Hay que tener en cuenta que con el sistema de
VA no se pueden analizar todos los tipos de productos ya que algunos o bien por la
naturaleza del tejido o bien por su complejidad son técnicamente inviables de tratar por
el sistema.

Se han caracterizado con el microscopio los diferentes productos que comercializa la
empresa para obtener datos como las distancias de hilos internos o la colorimetria
habitual. Esta informacion se requiere para el procesamiento de las imagenes a través del
sistema de vision artificial. En funcidon de la iluminacion los colores de los tejidos cambian
ya que los reflejos, quemados o saturacién de las imagenes varian dependiendo del grado
de luminosidad.
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Ejemplo de la caracterizaciéon con microscopio

Tras el analisis de productos y la caracterizacidon con microscopio se ha determinado que
la prueba de concepto de la tecnologia de Visién Artificial se realice para los productos
galon, cintas y bordados pues son los Unicos donde es viable técnica y econdmicamente
la utilizacion de un sistema de Visién.

En segundo lugar se ha analizado el proceso de produccién de la empresa testadora de la
tecnologia con el fin de conocer cual es el proceso productivo mas susceptible de incorporar
la tecnologia de VA. Generalmente este tipo de sistemas se utiliza en las empresas en el
proceso de repasado, una vez que ha pasado el proceso de produccién. Se ha de analizar
bien todos los trayectos del producto para encontrar el lugar adecuado para que el sistema
se pueda integrar a la perfeccidon con el proceso productivo habitual de la empresa.

Una vez realizado el andlisis del proceso productivo se ha observado que el lugar clave
para la prueba de concepto de la tecnologia de Visién Industrial en la empresa es tras la
finalizacion de la zona de produccion y antes de la entrega al cliente final. En este paso es
donde se realiza el proceso de repasado y control de calidad.

Es fundamental la definicion de la necesidad detectada con el fin de centrar todos los
esfuerzos en elaborar un plan de mejora tecnoldogico que sea preciso y a un coste
razonable. La definicién y parametrizacion del problema o necesidad concreto es el primer
paso para poder determinar una posible solucion.

En algunos casos tienen problemas con los clientes por partidas con muchos defectos. El
propio operario es el que se encarga de revisar la partida y si contiene algun error cortarlo
y empalmar de nuevo la partida. Como venden a las mercerias el problema con los defectos
es importante ya que se paga por metros y muchas veces el cliente queda disconforme.
Para los galones, cintas y bordados se producen a menudo defectos que requieren su
revisidén. En algunos casos este error se soluciona in situ y en otros casos se ha de eliminar
y empalmar de nuevo. Los defectos que se producen mas a menudo y que son mas
repetitivos son los siguientes: Hilo suelto, fallo de rapport, mancha, etc.
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La empresa ve interesante la utilizacion de algun sistema para la deteccién de los defectos
tras finalizar el proceso de produccion. La linea de repasado podria mejorar su
productividad si se realiza la inspeccion de forma automatica garantizando el control de
calidad.

La visién artificial consiste en la adquisicion y procesamiento de imagenes con el fin de
producir informacion numérica para que pueda ser tratada por un ordenador. Las técnicas
de visién artificial, como demuestra su aplicacién en diversos sectores industriales, son
particularmente apropiadas para la realizacion de trabajos visuales altamente repetitivos
gue sean fatigosos o dificiles de realizar para un operario, especialmente cuando este
trabajo es ineficiente o costoso en términos econémicos y temporales.

En tercer lugar se ha realizado el desarrollo software para poder analizar los productos de
la empresa con el sistema de VA. En este sentido ha sido necesario el desarrollo de
algoritmos de deteccidon relacionados con el color que complementan a la parte de
deteccién de rapports. La empresa colaboradora cuenta entre sus productos con muchos
de ellos que tienen problemas en las tonalidades, hilos sueltos, rotos y manchas entre
otros. El desarrollo de software para el control de calidad se ha dividido en 3 pasos:

1. Sistema de captura:
2. Etapa de procesado:

3. Clasificador de defectos:

Una vez analizados los productos, el proceso y el desarrollo del software ha sido el
momento de realizar la prueba de concepto de la tecnologia de VA. Se han realizado
pruebas con los tejidos de la empresa para comprobar que el sistema es compatible con
la tipologia de productos de la empresa. Como ya se ha comentado los productos que se
pueden procesar con vision artificial son galones, cintas y bordados. Se han pasado por el
sistema mas de 200 metros de cada uno de los tejidos. A continuacion se puede ver un
ejemplo de un tejido analizado por el sistema:

I Ta

-~
e

Imagen con

. . s Rapport
retroiluminacion PP

Imagen original
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Defectos encontrados Ejemplo procesamiento

Como principales resultados del desarrollo de la prueba, podemos indicar que el sistema
se comporta bien en la mayoria de productos testeados (galones, cintas y bordados). Los
defectos hilos rotos, defecto en la estructura, nudos, cambios de patrén, los detecta sin
problemas.

Tras el analisis del proceso productivo se determind que la mejor zona susceptible de
incorporar la tecnologia de vision artificial sin interceder en exceso en los flujos de trabajo
de la empresa era la zona de produccién. En esta area es donde se realiza el proceso de
repasado tras la finalizacion de la tejeduria y es el paso previo a la entrega al cliente por
lo que es la mejor opcidn para realizar el control de calidad con el sistema de visidn. Se
han propuesto varias opciones analizando para cada una de ellas ventajas, desventajas,
costes econdmicos, dificultades de la implantacién y rendimiento.

En la finalizacion de tejeduria

Moédulo de enrollado y control de calidad

En el proceso de cuenta metros realizar el repasado
Sistema de desenrollado y de deteccion de defectos

Respecto a la viabilidad técnica, todas las propuestas planteadas son viables técnicamente.
Tras las pruebas realizadas se ha podido comprobar como se detectan los principales
errores que le ocurren en produccidn a la empresa. No obstante algunas propuestas tienen
mas dificultades para su integracién en la empresa.
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En relacién a la viabilidad econdmica, el desarrollo del software y el material que compone
el sistema de control de calidad por visidon artificial (cdmaras, encoder, iluminacion, PC,
Opticas, etc.) es el mismo o muy parecido para las 4 propuestas. El cambio en el coste del
sistema hace referencia a la instalacion mecdnica y eléctrica. El coste mecanico se
incrementa cuando se ha de crear toda la infraestructura para el sistema que son las
propuestas que incorporan la parte de enrollado y desenrollado. Mientras que para las
otras propuestas como se aprovechan los telares se reduce el coste mecanico. La misma
situacidon ocurre para el sistema eléctrico pues fabricarlo desde 0 implica la compra de
motor, cableado, pulsadores, bobinado, etc., que incrementa el coste total.

Las acciones realizadas en esta tarea y los resultados obtenidos se recogen en el
entregable EQ07. Desarrollo prueba de concepto Vision Artificial.

T3.4 Desarrollo de prueba de concepto de la tecnologia de Big Data y Automatizacion de la
produccidn de aplicacidn en el sector textil

En la segunda prueba se ha desarrollado un Cuadro de Mandos para el sector textil que
agrupa los indicadores mas importantes a controlar por una empresa y que se actualiza
automaticamente. El Cuadro de Mandos se puede implementar en cualquier empresa
interesada, enlazandolo con su ERP para que la actualizacion de datos sea automatica.

Ademas, una de las bases de la industria 4.0 es conectar maquinas y sistemas creando
redes inteligentes a lo largo de la cadena de valor para conseguir controlar, analizar y
predecir lo que ocurra en cada una de ellas. Por ello, dentro de la tercera prueba, se ha
realizado la conexion de telares en red lo que permite digitalizar el envio de patrones
de tisaje a las maquinas, reduciendo tiempos y errores.

Tecnologia: Big Data y Automatizacion de la producciéon
Subsector textil: Tejeduria
Empresa colaboradora: Textiles Joyper

Colaborador tecnoldgico: Tecnomac + SISTEL

Un Cuadro de Mandos se utiliza para supervisar el rendimiento actual y realizar un
seguimiento de su progreso hacia los objetivos planificados del negocio.

El objetivo de esta prueba era desarrollar un Cuadro de Mandos para el sector textil que
agrupara los indicadores mas importantes a controlar por una empresa y que se
actualizara automaticamente.
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Para ello, en primer lugar, se realiza un analisis en detalle de los indicadores presentados
y sus métodos de calculo. A partir de estos KPI, se disefian posteriormente los informes a
implementar en el Cuadro de Mando. Los indicadores de pueden dividir en los siguientes
informes de visualizacién:

INFORME 1: ANALISIS SITUACION ECONOMICA

+  INFORME 2: ANALISIS SITUACION FINANCIERA
«  INFORME 3: ANALISIS DE LAS VENTAS

+ INFORME 4: CONTROL DE STOCK

+ INFORME 5: PEDIDOS PENDIENTES DE SERVIR.
+ INFORME 6: PRODUCTIVIDAD.

« INFORME 7: RESUMEN EJECUTIVO

Para la implementaciéon del cuadro de mandos, se realiza una busqueda de distintas
soluciones BI y finalmente se opta por trabajar con la solucion Qlik Sense®. Qlik Sense es
una aplicacion de analitica de datos de proxima generacidn permite que personas de todos
los niveles y habilidades saquen mas partido a los datos. Combina rapidamente cualquier
numero de fuentes de datos, independientemente de su tamafio.

Tras la extraccion de los datos de los programas de gestion que utiliza la empresa piloto
se implementan los informes descritos anteriormente. Se realizan varias sesiones de
ajustes para optimizarlos y mejorar la visualizacion y accesibilidad a los datos.

g Control de Stock

Econdmico-Finan, Liquidez y Solvencia Diario Andlisis de Ventas Control de Stock Ped. Pendientes Servir Productividad Cuadro de Mando

2016 2018 ene. feb. mar. abr. may. jun
Control de Stock a 31/81/2818
Familia v || Articulo ¥ Medidas
Stock UM2 2817
Total General 235192,56 16.315,00
@ chenillas 16345,54 939,80
@ Descatalogados 28366,95 1.162,80
estampados 46886,25 1.924,80
Estampados digitales 3241537 11.767,00
Infantiles 1236,3 53,00
jacquard 9399,25 400,00

lisos 42146,86 1.578,80

lisos / tinturas 421486,86 1.570,00

o S O O C O O

mantel digital -972 8,08

Finalmente se consigue desarrollar el Cuadro de Mandos con los KPI genéricos del sector
textil.

Este Cuadro de Mandos se puede implementar en cualquier empresa interesada,
enlazandolo con su ERP para que la actualizacion de datos sea automatica.
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Por otro lado, una de las bases de la industria 4.0 es conectar maquinas y sistemas creando
redes inteligentes a lo largo de la cadena de valor para conseguir controlar, analizar y
predecir lo que ocurra en cada una de ellas. Por ello, dentro de la tercera prueba, se ha
realizado la conexidon de telares en red lo que permite digitalizar el envio de patrones de
tisaje a las maquinas, reduciendo tiempos y errores.

Figura 2. Telares

Tras una medicion inicial de los tiempos en la empresa se detecta que hay pérdidas al
grabar los disefios para los telares en disquetes ademas de las manipulaciones y errores
de estos soportes fragiles y obsoletos. Asimismo, es importante dotar de acceso absoluto
a toda la coleccion de patrones de la base de datos sin demoras ni equivocaciones desde
el pie de maquina sin necesidad de ir al area de disefo.

5 0 SEEEE |

Figura 3. Disquetes y disquetera

Para verificar la viabilidad de dotar de conexidn en red los telares, de define como alcance
la prueba la concesion de conectividad de tres tipologias de controladores de telares
tipicos:

- Staubli JC5
- Staubli JC4
- Bonas S200
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Figura 4. Tarjeta de red

Se consigue dotar satisfactoriamente conexidn ethernet estandar a los dos telares
Jacquard Staubli JC4 y Staubli JC5 de la empresa piloto.

Sin embargo, en el Bonas no se puede conectar por red y se cambian la entrada de
disquetes por una entrada USB con las siguientes limitaciones:

- Limitaciones de tamafo del disefio a 1,44 MB
- Particionamiento adecuado del pendrive
- Velocidad de transferencia limitada a la velocidad de floppy drive.

Las acciones realizadas en esta tarea y los resultados obtenidos se recogen en el
entregable E09. Desarrollo prueba de concepto Big Data-Automatizacion
Produccion.

T3.5 Desarrollo de prueba de concepto de la tecnologia de trazabilidad-RFID en el sector textil

La tercera prueba se basa en la tecnologia RFID. Por un lado, se ha implementado un
sistema con una antena movil para la identificacién automatica de piezas durante los
inventarios, y por otro lado, con antenas fijas distribuidas por el techo de la nave y que
permiten localizar en todo momento el lugar exacto en el que esta la pieza. El uso de
RFID permite un flujo de informacién en tiempo real, reduciendo la intervencién humana,
las pérdidas de stock y los costes de inventario.
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Test de lectura y localizacion mediante tegnologia RFID
Empresa colaboradora: PASCUAL Y BERNABEU

Colaborador tecnolégico: ISV

Uine msnere de Racer Eurone  te1a Gt Yolndona 2014 2020°

Objetivo: validar la tecnologia RFID para conocer la localizaciéon en todo momento de los diferentes
pedidos de piezas textiles dentro de una zona delimitada y conocer sus limitaciones para aplicarlo al
resto de empresas del sector interesadas.

La empresa PASCUAL Y BERNABEU tiene un gran flujo de piezas de entrada y salida, y
tardan mucho tiempo buscando los pedidos dentro del almacén por lo que se ha realizado
un test en sus instalaciones con un sistema RTLS de antenas en el techo.

El objeto a identificar son las érdenes de produccién depositadas en carros metélicos. Estas
se alojan entre capas de tela y a la vista dentro de una carpeta plastica, donde se
dispondran los tags.

El test de localizacion se realiza en la zona “MUELLE”, entre las puertas de entrada y salida
y la planta. En esta zona se almacena mucho material y tiene las dimensiones adecuadas

para la prueba. Se instalan en la zona MUELLE soportes y perfileria para ubicar 10 antenas
segun el siguiente esquema:
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Se utilizaron cables de acero anclados a soportes disefiados adhoc para la prueba, de
manera que encajen en las vigas superiores de la nave:

Figura 6 Detalle de los anclajes
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Una vez colocados los cables de acero, se midieron las distancias concretas para la correcta
colocacién de cada antena con el objetivo de cubrir la mayor superficie posible:

Figura 7 Detalle de la instalacién de las antenas

Después de una jornada de tuning de la solucién se ajusta para localizar las antenas dentro
del programa, y poder definir la localizacién de las etiquetas.

Se realizan pruebas con tags que se colocan tanto encima del producto, como entre capas
de tela o bobinas.

Los tags tienen IDs reconocibles facilmente, puesto que son nimeros secuenciales que
ademas estan impresos en la propia etiqueta:
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Figura 8 Muestra del formato de tag utilizado (en este caso DOGBONE)

Figura 9 Ubicacién de tags

Una vez ubicados los tags, se procede a mostrar en el plano de la aplicacion, la ubicacién
de cada uno de ellos:
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Figura 10 Ubicacion de tags sobre plano

El analisis de los datos registrados en el test hace concluir la viabilidad de un escenario de
localizacién de tags en el entorno que se presentd, puesto que se ha conseguido realizar
una puesta a punto del sistema para localizar tags en un breve periodo de tiempo con una
precision muy aceptable.
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Cierto es que no se ha podido profundizar mas en la casuistica concreta, puesto que es
una prueba de concepto, pero podemos concluir que es factible un escenario de
localizacién con tags RFID pasivos estandar, sin necesidad de acudir a modelos especiales.

Se consigue localizar el tag tanto a la mayor altura que dispone la jaula, como
practicamente en la parte inferior de la misma. También poniendo el tag a la vista o bien
ubicandolo entre telas o dentro de las bobinas etc...

Test de realizacion de inventario sin intervencion humana
Subsector textil: Tejeduria
Empresa colaboradora: ANTECUIR

Colaborador tecnolégico: ONIDENTITY

Los tiempos de realizacidon de inventario de la empresa piloto son muy elevados, por lo
que se decide dotar una carretilla transelevadora que se utiliza para ubicar los rollos en
las estanterias del almacén con un lector RFID.

El objeto a identificar en este caso son rollos de tejido de la empresa piloto colocados en
cajones metalicos que forman el almacén.
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En base a la experiencia del proveedor, se propone el uso de tags estandar para procesos
logisticos, facilmente integrables en etiquetas de papel.

Se realizan varias instalaciones provisionales en la carretilla para decidir el tipo de antena
a utilizar, la disposicién y el numero.

En cuanto a las antenas de lectura se decide al final por una de tamafio medio (156 x
143.8 x 36mm), IP67, de campo medio y de alta selectividad.

Sobre la disposicion de las antenas, finalmente se determina que se instalarian dos a cada
lado de la carretilla. Al tener antenas en los dos lados se permite la lectura simultanea por
dos pasillos, y al disponer de dos (una en la parte superior y una en la inferior) se alcanzan
los ultimos niveles de apilamiento de los cajones en el almacén, tanto por la parte de
arriba como por la de abajo.
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Figura 11 Instalacion finalizada de las antenas

Para la validacion final, se realiza un test etiquetando 66 rollos entre los dos lados del
pasillo, en los niveles inferiores y superiores del almacén.

Figura 12 Pruebas de validacién del sistema

Se leen satisfactoriamente todas las etiquetas por lo tanto, se ha conseguido realizar una
puesta a punto del sistema para realizar los inventarios en la carretilla elevadora sin que
el trabajador tenga que inventariar una a una las piezas, en un breve periodo de tiempo
con una precision muy aceptable.

Las acciones realizadas en esta tarea y los resultados obtenidos se recogen en el

entregable

Paquete de trabajo N2

4

Fecha de comienzo: 02/2017

Fecha de fin: 12/2017

Titulo del paquete de trabajo

Transferencia

T4.1 Formacion a empresas
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Se ha fomentado la participacion de las empresas en acciones formativas relacionadas con
la Industria 4.0 con el objetivo de garantizar el conocimiento del concepto Industria 4.0 y
de sus tecnologias asociadas, asi como el desarrollo de competencias en esta materia.

Se redactd y envio un e-mail de difusién del curso de Aitex "Cémo generar mas negocio a
través del canal digital"para formar a las empresas interesadas en materia de Industria
4.0.

Ademas se han resuelto las dudas de todas las empresas que se han puesto en contacto
con AITEX a través de la pagina web en que se publica el proyecto.

También se ha colaborado en la organizacion del "SEMINARIO EMPRESARIAL: INDUSTRIA
4.0” de AITEX con el objetivo de transferir el conocimiento y algunos de los resultados ya
obtenidos durante el desarrollo del proyecto a las empresas textiles de la Comunidad
Valenciana.

T4.2 Transferencia y promocion de resultados

La transferencia y promocion de resultados se ha basado en 6 acciones fundamentales.
Estas acciones son:

1. Actuaciones previas de preparacion:

En estas actuaciones se formalizan los acuerdos de colaboracion con las empresas
interesadas en el desarrollo del proyecto INDUSTRIA 4.0 SECTOR TEXTIL.

Las empresas, quedan a disposicion del proyecto INDUSTRIA 4.0 SECTOR TEXTIL para, en
el caso que sea necesario y tanto la empresa como AITEX lo consideren adecuado, aportar
informacién y datos sobre las necesidades relacionadas con el desarrollo de las distintas
fases, para participar en reuniones de seguimiento, para suministrar muestras para la fase
de ensayos y pruebas con las técnicas desarrolladas, asi como para probar y validar los
prototipos obtenidos en el proyecto.

2. Convocatoria abierta en medios digitales: con la publicacién de la noticia en un lugar
destacado de la pagina web de Aitex.

Durante las fases iniciales de ejecucion del proyecto se publicé una noticia en portada, en
lugar destacado, de www.aitex.es que da acceso directo al abstract publico del proyecto en
la propia web en la que se solicita la intervencidn de las empresas en la fase 1 y 3 de este
proyecto, fase en la que se solicita que participen en las tareas de Encuesta Online y
Desarrollo de pruebas de concepto en empresas.
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FROYVECTO
IGITALIZAT - Industria 4.0 sector textil

EMPRESA (REQUERIDD)

CIF (REQUERIDOD):

PERSONA DE CONTACTO (REQUERIDO):

CORREO ELECTRONICO (REQUERIDO):

COMENTARIOS!

http://www.aitex.es/portfolio/digitaliza-t-industria-4-0-sector-textil/

3. Seminarios de transferencia:
A lo largo del proyecto se organizan diversos seminarios de transferencia sobre el proyecto
Industria 4.0 Sector Textil.

o “HACIA LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL”: Se organiza una jornada sobre la
Industria 4.0 en la que se presentan los resultados del estudio del proyecto
DIGITALIZA-T realizado en AITEX al respecto de la situacion de la industria textil en
esta materia, y se tratan las posibilidades que representan sus tecnologias para la
mejora de la actividad productiva.

o “SEMINARIO EMPRESARIAL: INDUSTRIA 4.0”: Con el objetivo de transferir el
conocimiento y algunos de los resultados ya obtenidos durante el desarrollo del
proyecto a las empresas textiles de la Comunidad Valenciana, se elabora un informe
sobre la INDUSTRIA 4.0. Este informe titulado "INDUSTRIA 4.0, La estrategia y las
aplicaciones de gestion como base de la transformacién digital” se repartio a las
empresas en el Seminario Empresarial organizado por AITEX el dia 13 de Noviembre
de 2017.

4. Diagnésticos in situ en empresas:
Durante el desarrollo del proyecto, se realizan visitas de analisis de las necesidades de
las empresas interesadas en la tematica y objetivos del proyecto INDUSTRIA 4.0 SECTOR
TEXTIL que ademas han participado dejando sus datos en la encuesta de andlisis de las
necesidades del sector.

Estas visitas han permitido analizar su nivel de digitalizaciéon y sus necesidades
tecnoldgicas.

A cada empresa se le entrega ademas del acta de visita y su diagndstico
personalizado, los siguientes documentos:

o Informe ejecutivo resultado del analisis de la situacién actual del sector
textil de la Comunidad Valenciana en materia de Industria 4.0 que forma
parte del EOQ1. Informe ejecutivo,

o Hoja de ruta elaborada a partir de los resultados del informe ejecutivo y la
investigacién de las tecnologias.

5. Colaboracion en la obtencion de los resultados del desarrollo de las pruebas de
concepto.
Con la realizaciéon de tests de nuevas tecnologias en empresas interesadas en el

objetivo del proyecto:
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Las empresas han aportado todos los datos e informacion necesarios para la
investigacién inicial de diferentes soluciones de tecnologia de la Industria 4.0 de
aplicacion en el sector textil.

Todas las acciones realizadas sobre la transferencia y promocién de resultados se recogen
en el entregable
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Analisis de la situacion actual del sector textil

Con el desarrollo de esta tarea se perseguia obtener la informacidon necesaria sobre la
aplicacion de la i4.0 en el Sector Textil que permitiera definir las acciones a poner en
marcha para apoyar la transformacién digital de las empresas de la Comunidad
Valenciana.

Por un lado se ha llevado a cabo un estudio para diagnosticar la situacion actual del
sector, en el que se diferencia entre los tamafios de las empresas y los subsectores. El
Informe Ejecutivo resultante esta disponible en la pagina web de AITEX.

NERALITAT

%7 GENERAL
S VALENCIANA

http://www.aitex.es/2017/07/12/disponible-estudio-la-situacion-actual-del-sector-textil-
la-comunidad-valenciana-materia-industria-4-0/

Este informe que se presentd durante la jornada “Hacia la cuarta revolucién industrial”
celebrada en AITEX, dio lugar a un plan de accion basado en tres pilares fundamentales:

e Comunicacion y difusidon sobre las oportunidades y tecnologias involucradas: mediante
visitas personalizadas de concienciacion, la publicacion y difusion permanente de
recomendaciones y la organizacion de actividades formativas.

» Fomento de Habilitadores para el Sector Textil: con la recopilacion de proveedores de
tecnologias especificas para el sector y la colaboracién en el desarrollo de nuevas
soluciones.

o Impulso de proyectos de Industria 4.0: elaborando una hoja de ruta para la
digitalizacion de las empresas, poniendo en marcha proyectos especificos de
soluciones para el sector y asesorando sobre los apoyos de financiacién existentes
para la implementacion de tecnologias de la i4.0 en el Sector Textil.

En linea con las conclusiones del informe, se han realizado visitas a todas las empresas
interesadas con los objetivos, por un lado, de concienciacion y comunicacién sobre la
Industria 4.0, las tecnologias que la hacen posible y las ventajas que puede aportar, y por
otro, de analisis de las necesidades especificas de cada empresa.

Investigacion del estado del arte de las tecnologias

Una de las caracteristicas de la tecnologia 4.0 es su rapida y constante evolucion. Es por
ello que, paralelamente al estudio del sector, se ha realizado una investigacion inicial
sobre las tecnologias digitales que cobran especial relevancia en el sector textil y que
pueden incorporarse en los procesos productivos de las empresas que participan.
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Segun las tecnologias priorizadas en esta investigacion, se han realizado talleres con
diferentes proveedores de habilitadores digitales de la Comunidad Valenciana para conocer
sus soluciones tecnoldgicas aplicables al sector textil y elaborar un catalogo de
tecnologias que permita elegir la solucion mas adecuada de forma personalizada para
cada empresa.

Esta tarea ha tenido como finalidad marcar los pasos a seguir por las empresas en su
transformacién digital. Para ello, en primer lugar, se ha elaborado una hoja de ruta
estandar para el sector textil, con las medidas que la empresa debe acometer para
alcanzar sus objetivos en el proceso de digitalizacién.

—= T —
Hoja de Ruta para la digitalizacion de empresas Textiles \ _—

Fase 1 Fase 2 Fase 3 | Fase 4
Reconocer el valor del Definicién de datos a s . Captursly, Conversion Foco en el
" s . o . Clasificacién de clientes de los datos del cliente .
Cliente dato del cliente identificar del cliente cliente

en ventas

Formacién de i S
Formaci6n al equipo en

Formacion de responsables en g i o
difectivas’en Marketing Digital herramientas Creacién de comité de falento dlgltal
Formacién Negocio Digital e-comm y aplicaciones espei:l:;i;)s ()CADi Industriaie.o
de gestion.
Aplicaciones de gestion Comunicacién y s e e s s Hibridacién Fisico-Digital: .
logi y plataformas tratamiento de datos: TE”‘:Z?::;’:;? :ﬁg:l' Textiles Inteligentes, Fabrica
Tecnologias colaborativas Ciberseguridad, Cloud “ accaia g ey Robética Colaborativa, | li
; £ ! loT, Visién artificial 2 nte lgente
(e.com, B2B) Mobile, Big Data Impresién 3-D
& GENERALITAT - Poyeco cofineciodo por s Fendes FEDER
Sy deaio el Progroma Opestive FEDER
& VALENCIANA pr— o il ol 4 0

Figura 13 Hoja de Ruta Sector Textil

En segundo lugar, con el fin de mostrar ejemplos reales de cdmo se pueden aplicar los
habilitadores digitales en las mismas, se han llevado a cabo tres pruebas de concepto de
diferentes tecnologias en varias empresas.

La primera prueba ha consistido en la utilizacién de la tecnologia de Vision Artificial para
la deteccion de defectos en tejidos de decoracidén. En primer lugar, se ha analizado la
tipologia de productos de la empresa y su problematica. A continuacién se ha analizado el
proceso productivo para determinar donde es factible la incorporacion de la tecnologia, y
por Ultimo se ha llevado a cabo una prueba con productos de la empresa piloto. La
utilizacién de la vision artificial para el control de calidad permite asegurar la ausencia de
defectos en los tejidos antes de la entrega al cliente final.
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Figura 14 Prueba de vision artificial para la deteccién de defectos en tejidos de decoracion

La segunda prueba se basa en la tecnologia RFID. La empresa requeria la reduccién de
tiempos de realizacion de inventarios. Por un lado, se ha implementado un sistema con
una antena movil para la identificacion automatica de piezas durante los inventarios, y
por otro lado, con antenas fijas distribuidas por el techo de la nave y que permiten
localizar en todo momento el lugar exacto en el que esta la pieza. El uso de RFID permite
un flujo de informacién en tiempo real, reduciendo la intervencién humana, las pérdidas
de stock y los costes de inventario.
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Figura 15 Prueba de localizacion de piezas textiles mediante tecnologia RFID

En la tercera prueba se ha desarrollado un Cuadro de Mandos para el sector textil que
agrupa los indicadores mas importantes a controlar por una empresa y que se actualiza
automaticamente. El Cuadro de Mandos se puede implementar en cualquier empresa
interesada, enlazandolo con su ERP para que la actualizacion de datos sea automatica.
Ademas, una de las bases de la industria 4.0 es conectar maquinas y sistemas creando
redes inteligentes a lo largo de la cadena de valor para conseguir controlar, analizar y
predecir lo que ocurra en cada una de ellas. Por ello, dentro de la tercera prueba, se ha
realizado la conexion de telares en red lo que permite digitalizar el envio de patrones
de tisaje a las maquinas, reduciendo tiempos y errores.
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Figura 16 Validacién de la conexién de telares en red

Tras la finalizacion de esta primera anualidad del proyecto DIGITALIZA-T, se puede
concluir que los resultados generales obtenidos han sido: una mayor concienciacion y
conocimiento por parte de las empresas textiles de la Industria 4.0 y de sus tecnologias
asociadas, un impulso en la colaboracion entre empresas tecnolodgicas y textiles para el
desarrollo de soluciones i4.0 especificas a través de las visitas y la elaboracion del catalogo
tecnologico, y el impulso de proyectos de digitalizacion a través de la elaboracion de la
Hoja de Ruta y el asesoramiento personalizado. Ademas, se ha validado el uso de los
siguientes habilitadores digitales en el sector textil: la Vision Artificial para la deteccién de
defectos en tejidos de decoracidn, la tecnologia RFID para la identificacion y para la
localizacién de piezas textiles, el Internet de las Cosas para la conexion de telares en red
y la Integracion de Sistemas para la elaboracion de un Cuadro de Mandos global para
empresas del sector textil.

Es por ello que se considera que el proyecto actual refuerza la capacidad de adaptacion a
la Industria 4.0 de las empresas textiles, lo que les permite mejorar su posicionamiento
competitivo.
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6. TRANSFERENCIA
A EMPRESAS
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La transferencia y promocion de resultados se ha basado en 6 acciones fundamentales.
Estas acciones son:

1. Actuaciones previas de preparacion:
En estas actuaciones se formalizan los acuerdos de colaboracion con las empresas
interesadas en el desarrollo del proyecto INDUSTRIA 4.0 SECTOR TEXTIL.
Las empresas, quedan a disposicion del proyecto INDUSTRIA 4.0 SECTOR TEXTIL para, en
el caso que sea necesario y tanto la empresa como AITEX lo consideren adecuado, aportar
informacién y datos sobre las necesidades relacionadas con el desarrollo de las distintas
fases, para participar en reuniones de seguimiento, para suministrar muestras para la fase
de ensayos y pruebas con las técnicas desarrolladas, asi como para probar y validar los
prototipos obtenidos en el proyecto.
Concretamente participan las empresas
- CASTILLA RIENDA.
- TEXTILES JOYPER S.L.
- INTERFABRICS.

2. Convocatoria abierta en medios digitales: con la publicacién de la noticia en un lugar
destacado de la pagina web de Aitex.

Durante las fases iniciales de ejecucidn del proyecto se publicé una noticia en portada, en
lugar destacado, de www.aitex.es que da acceso directo al abstract publico del proyecto en
la propia web en la que se solicita la intervencion de las empresas en la fase 1 y 3 de este
proyecto, fase en la que se solicita que participen en las tareas de Encuesta Online y
Desarrollo de pruebas de concepto en empresas.

FROYVECTO
DIGITALIZAT - Industria 4.0 sector textil

EMPRESA (REQUERIDO

CIF (REQUERIDO):

PERSONA DE CONTACTO (REQUERIDO):

CORREQ ELECTRONICO (REQUERIDO).

COMENTARIOS:

http://www.aitex.es/portfolio/digitaliza-t-industria-4-0-sector-textil/

3. Seminarios de transferencia:
A lo largo del proyecto se organizan diversos seminarios de transferencia sobre el proyecto
Industria 4.0 Sector Textil.

o “HACIA LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL”: Se organiza una jornada sobre la
Industria 4.0 en la que se presentan los resultados del estudio del proyecto
DIGITALIZA-T realizado en AITEX al respecto de la situacidn de la industria textil en
esta materia, y se tratan las posibilidades que representan sus tecnologias para la
mejora de la actividad productiva.

o “SEMINARIO EMPRESARIAL: INDUSTRIA 4.0”: Con el objetivo de transferir el
conocimiento y algunos de los resultados ya obtenidos durante el desarrollo del
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proyecto a las empresas textiles de la Comunidad Valenciana, se elabora un informe
sobre la INDUSTRIA 4.0. Este informe titulado “"INDUSTRIA 4.0, La estrategia y las
aplicaciones de gestion como base de la transformacién digital” se repartio a las
empresas en el Seminario Empresarial organizado por AITEX el dia 13 de Noviembre
de 2017.

4. Diagnosticos in situ en empresas:
Durante el desarrollo del proyecto, se realizan visitas de analisis de las necesidades de
las empresas interesadas en la tematica y objetivos del proyecto INDUSTRIA 4.0 SECTOR
TEXTIL que ademas han participado dejando sus datos en la encuesta de analisis de las
necesidades del sector.

Estas visitas han permitido analizar su nivel de digitalizacion y sus necesidades
tecnoldgicas.

A cada empresa se le entrega ademds del acta de visita y su diagndstico
personalizado, los siguientes documentos:

o Informe ejecutivo resultado del andlisis de la situacién actual del sector
textil de la Comunidad Valenciana en materia de Industria 4.0 que forma
parte del EOQ1. Informe ejecutivo,

o Hoja de ruta elaborada a partir de los resultados del informe ejecutivo y la
investigacion de las tecnologias.

5. Colaboracion en la obtenciéon de los resultados del desarrollo de las pruebas de
concepto.
Con la realizacién de tests de nuevas tecnologias en empresas interesadas en el

objetivo del proyecto:

Las empresas han aportado todos los datos e informacién necesarios para la
investigacién inicial de diferentes soluciones de tecnologia de la Industria 4.0 de
aplicacion en el sector textil.

Todas las acciones realizadas sobre la transferencia y promocion de resultados se recogen
en el entregable E10. TranferenciA
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